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INTRODUCAO

A regionalizacao do orcamento publico em Sao Paulo é uma estratégia essencial
para garantir uma alocagao justa e eficaz dos recursos em diferentes partes da
cidade. Isso nao apenas atende a requisitos legais, mas também é fundamental

para uma gestao eficiente.

A regionalizacdo possibilita a transparéncia na administragdo publica e fortalece
o controle exercido pelo publico sobre o uso do dinheiro dos contribuintes. Para
acompanhar o progresso da regionalizacao, sdao empregados indicadores como
o indice de Regionalizacdo e a taxa de preenchimento do Detalhamento da Acdo
(DA), que é um cédigo complementar as rubricas or¢camentarias tradicionais e
desempenha um papel central nesse processo, permitindo o rastreamento mais
preciso de como os recursos sao utilizados em cada regido. Contudo, ha desafios
a serem superados, incluindo despesas que nao podem ser facilmente
regionalizaveis. Mesmo assim, a tendéncia deve ser sempre ampliar a
regionalizagdo, uma vez que isso € crucial para melhorar a gestao eficiente dos

recursos publicos.

Os dados de 2022 revelam a evolucdo do processo de regionalizacao das
despesas em Sdo Paulo, embora ainda exista uma quantidade significativa para o
qual nao foi possivel identificar a dimensao regional. A Prefeitura de Sdo Paulo
reforca a necessidade de um compromisso continuo com a regionalizacao e tem
por objetivo a melhoria permanente dessa iniciativa. A representacao das
despesas regionalizadas em mapas e graficos contida nos Anexos deste relatorio
desempenha um papel importante na comunicagao dessas alocaces de recursos,

fornecendo informacgdes visuais valiosas para o publico em geral.
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PRINCIPAIS CONCLUSOES

— Os gastos totais mapeados representam cerca de 71 bilhdes de reais, dos
quais 24 bilhdes sdao despesas regionalizaveis a nivel de regido ou de
Subprefeitura; e aproximadamente 47 bilhdes sdo referentes as despesas
ndo regionalizaveis.

— As despesas nao regionalizaveis representam a maior fatia desse
montante, isso porque abarcam gastos como previdéncia, dividas e
precatorios, que nao estao sujeitos a uma territorializacdo. As outras
despesas ndo regionalizaveis enfrentam obstaculos a atribuicdo geografica
no cadastramento, mas essas limitagdes podem ser trabalhadas por meio
de soluc¢des conjuntas com as unidades responsaveis.

— Apesar de a regionalizagao dos gastos ter sido um grande avanco para o
municipio, destaca-se que aproximadamente 16 bilhdes de reais nao
tiveram DA preenchido pelas unidades orcamentarias para o exercicio de
2022.

— A anadlise das despesas regionalizaveis, conforme os mapas e graficos
anexos, revela que as regides Leste e Sul do municipio receberam os
maiores aportes dos gastos totais para o exercicio em questdo. Os gastos
com investimentos seguem o mesmo padrao para essas mesmas regioes.
Por outro lado, as Coordenadorias Regionais de Saude, que possuem uma
territorializacdo especifica no municipio, exibem maiores gastos nas
porcoes Norte, Centro e Sul.

— Quanto as areas especificas de alocacdo de recursos, nota-se que o
territério da Sé foi o mais nutrido pelas acdes governamentais da
Prefeitura, visto que recebeu os maiores recursos para assisténcia social,
cultura, seguranca publica, transporte e urbanismo. Em segundo lugar
ficou o territorio da Capela do Socorro, que recebeu altos investimentos
em desporto e lazer, gestdo ambiental e habitacao. Os territorios do Itaim

Paulista e Itaquera se destacaram pelos investimentos em saneamento,
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enquanto o territorio do Campo Limpo foi o mais contemplado com
recursos destinados a educacao.

— Emrelacdo as despesas totais em para cada unidade regional, os territérios
da Sé, Campo Limpo e Capela do Socorro, nessa ordem, registraram os

maiores valores, enquanto Casa Verde/Cachoeirinha, Santana/Tucuruvi e

Pinheiros tiveram os menores gastos.

REGIONALIZACAO DO ORCAMENTO PUBLICO

A regionalizagdo das despesas publicas é a vinculagdo dos gastos com
determinadas localiza¢cdes no espago urbano. E por meio da regionalizacao que

se é possivel determinar o quanto do orcamento publico municipal é destinado

para cada localidade da cidade.

MOTIVACOES

A regionalizacdao do orcamento publico atende trés aspectos distintos: legal,

gerencial e finalistico.

O aspecto legal é verificado na Constituicdo Federal, uma vez que determina que

o orcamento deve ser regionalizado:

“A lei que instituir o plano plurianual estabelecera, de forma
regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da administracdo
publica federal para as despesas de capital e outras delas
decorrentes e para as relativas aos programas de duragéo

continuada. . § 1°, art. 165, da CF/1988.

A regionalizacao também é verificada na Lei Organica do Municipio:

Regionalizagdo 2022




REGIONALIZACAO 2022

“A lei orcamentaria anual identificard, individualizando-os, os
projetos e atividades, sequndo a sua localizagao, dimensdo,
caracteristicas principais e custo”. § 8°, art. 137, da Lei Organica

do Municipio.

A Regionalizacdo do orcamento pode ser compreendida pelos aspectos gerencial
e finalistico. O aspecto gerencial possibilita conhecer a projecao regional da
despesa com intuito de melhorar a qualidade da politica publica, desde a
formulacdao até o monitoramento, além de promover o controle social sobre as
alocacbes de recursos. J& o aspecto finalistico visa ampliar a eficiéncia das
despesas publicas através da priorizacao da alocagdo de recursos, considerando-

se, sobretudo, as peculiaridades de cada territério no municipio e suas

necessidades.

DEFINICOES GERAIS

Classificacao das despesas

A Regionalizacédo é efetivada através da classificacdao de acbes em dotagdes de
despesas orcamentarias. Para compreender como isso é feito, € necessario
entender como despesas sao classificadas nas dotagbes (“rubricas”)

orcamentarias, o que sera detalhado a sequir.

A Lei federal n® 4.320/64 institui regras para a classificacdo da despesa que
permitem padronizar a contabilidade publica, bem como visualizar e monitorar

as despesas com base em distintas visdes e dimensdes. As principais

classificacdes sao:

e Institucional: reflete a estrutura organizacional de alocagdo de créditos e,
com isso, permite identificar o 6rgao administrativo que executa a despesa

(secretarias, Subprefeituras etc.).
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e Funcional: identifica as areas de acdo governamental nas quais esta sendo
realizado o gasto publico (educacdo, saude, meio ambiente etc.),
categorizadas como Funcgdes. As fungdes, por sua vez, sao subdivididas a
nivel de subfuncbes, que agregam subconjuntos de despesas (ex.:
tecnologia da informacao, educacdo infantil, educagéo fundamental etc.).

e Programatica: articula conjunto de programas para a concretizacao de
determinados objetivos, previstos no Plano Plurianual e associados a
indicadores e metas. Os programas, por sua vez, sao subdivididos em
Acdes, viabilizadas através de projetos, atividades ou operacdes especiais.

e Natureza da despesa: relne informacdes que refletem o papel do setor
publico quanto aos grandes agregados econdmicos relacionados ao
consumo e ao investimento. A categoria econdmica da despesa pode ser
corrente ou de capital. As despesas correntes sao aquelas relacionadas ao
consumo e manutencao dos bens e servicos publicos, em outras palavras,
é o custo para manter o adequado funcionamento da administragdo direta
e indireta. Elas sao subdivididas em pessoal e encargos sociais, juros e
encargos da divida e outras despesas correntes. Ja as despesas de capital
se relacionam as novas aquisicdes de bens ou servicos que contribuem
para o aumento do capital da administracao publica, e compreendem os
subgrupos de investimentos, inversdes financeiras e amortizacdo da

divida.

As etapas da despesa orgamentaria podem ser resumidas em planejamento e
execucao. A etapa do planejamento compreende a analise para a formulagdo do
plano e de agdes governamentais que servirao de base para a fixacao da despesa
orcamentaria. De forma geral, sdo recebidas as solicitacdes de recursos previstos
pelas unidades orcamentarias para o ano seguinte, as quais devem estar
alinhadas aos instrumentos de planejamento vigentes (PPA e LDO, bem como

demais Programas — como o Programa de Metas - e Planos Setoriais aos quais a
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unidade estiver vinculada). Para vigorar, o orcamento dependera da aprovagao

do Poder Legislativo e sancdo do prefeito.

Apos a aprovagao, sangao e publicacdo do orcamento, prossegue-se para fase de
execucao, a qual é constituida por quatro atos: reserva, empenho, liquidagdo e

pagamento.

e Reserva: ato que separa os recursos para uma determinada dotacao.

e Empenho: ato emanado de autoridade que cria obrigagdao de pagamento.

e Liquidagao: direito adquirido pelo credor de receber por um determinado
servico realizado.

e Pagamento: entrega de numerario ao credor por meio de cheque

normativo, ordens de pagamento ou crédito em conta.

Os valores das despesas a serem pagas somente serdao validados a partir da
emissao da Nota de Liquidagao e Pagamento (NLP), uma vez que esse documento
tem o objetivo de apurar: a origem e o objeto do gasto; a quantia exata a ser
paga; a quem se deve pagar para a extincdo da obrigacdo. Adicionalmente, é na
NLP que as a¢des tém sua regionalizacao efetivamente operacionalizada, tendo
a sua classificagcdo regional cadastrada. Portanto, a regionalizagdo figura como
etapa fundamental da classificagdo de despesas, sendo hoje operacionalizada por
uma extensao de sua classificagdo programatica, identificada na execugdo do

orcamento publico municipal como Detalhamento da Agao (DA).

Para saber mais sobre a histéria e o atual conceito do DA, bem como do processo
de georreferenciamento do gasto publico, podera acessar o Manual de

Detalhamento da Acao disponivel no portal da Secretaria Municipal da Fazenda

de Sdo Paulo. Caso o leitor também tenha interesse em entender sobre o
processo de elaboracao do orcamento e as previsdes anuais em uma linguagem

mais acessivel, podera conferir o Caderno do Orcamento, disponivel no mesmo

portal.
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COLETA E GERENCIAMENTO DOS DADOS

A coleta dos dados é feita por meio do Sistema de Orcamento e Finangas (SOF)
da Prefeitura de Sdo Paulo, o qual é gerido pela Secretaria da Fazenda. Constitui
um sistema de gestdo do municipio por onde se realiza o planejamento
orcamentario, execucao orgamentaria, registro de contratos, execucao financeira,

empenho, liquidacao e pagamento de fornecedores.

No que concerne a regionalizagdo do orcamento, os dados das despesas sdo
inseridos no SOF pelos proprios 6rgaos executores apds a emissao da NLP, pois
é nesse momento que o local geografico onde o recurso foi aplicado pode ser
confirmado. O preenchimento é realizado por meio de uma estrutura de codigos
denominada de Detalhamento da Agao (DA), a qual possibilita o rastreamento
terrorizado do gasto publico. Vale ressaltar que cada NLP pode ter mais de um

DA associado, uma vez que uma mesma atividade prestada pode envolver

diversas localizacGes no territorio.

A estrutura do DA permite organizar as informacdes para regionalizar as despesas

publicas e atualmente apresenta a seguinte padronizagao:

AAA RR.SS.DD.CCCC

Possibilidade de
Regionalizacdo
Regido
Subprefeitura
Distrito

Codigo Sequencial

O preenchimento do DA inicia-se com a indicacdo da acdo orcamentaria se € ou

ndo passivel de regionalizagao.
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As despesas classificadas como ndo regionalizaveis sdo aquelas que ndo podem
ter sua regionalizacdo estabelecida no territorio. Atualmente, tal entendimento
pode ser por abrangerem todo o municipio, sendo de dificil territorializagéo, por
envolver diversas localizacbes da cidade, bem como por serem de natureza
financeira ou pagamento de pessoal inativo. Outro tipo de despesa ndo
regionalizavel relaciona-se com as atividades de administragdo e custeio da
maquina publica, as quais ndo tém correspondéncia direta com a prestacao de
servigos publicos sobre o territorio (aluguel de sedes de o6rgdos publicos,

treinamentos gerais etc.).

Ja as despesas regionalizaveis apresentam vinculagdo territorial, como por
exemplo constru¢bes de moradias, reforma de escolas e zeladoria. Caso a
despesa seja regionalizavel, o 6rgao prossegue o preenchimento da localizagdo
do gasto até onde é possivel determinar. Atualmente, as despesas devem ser
regionalizadas ao nivel do territério das 32 Subprefeituras. Existe, no entanto, a
possibilidade de regionalizagdo ao nivel de 5 regides (Norte, Sul, Leste, Oeste e
Centro) para casos especificos, como de grandes contratos centralizados, para os
quais o apontamento mais preciso nao é viavel. A regionalizacao até o nivel de

distrito nao foi implementada no orcamento de 2022.

Ha também o grupo das despesas ndo preenchidas, isto é, aquelas que nao
possuem um DA vinculado pois o 6rgao administrativo nem mesmo informou a
possibilidade ou ndo de regionalizagdo. O esquema a seguir auxilia na

compreensao do conceito da regionalizagao:
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Despesas Nao

Despesas Preenchidas Preenchidas

Nao regionalizaveis

Nao

regionalizadas

Regionalizaveis

Sabe-se que quanto maior o porcentual de despesas regionalizaveis, maior sera
o conhecimento e controle publico sobre as a¢des do governo. Em vista disso, foi
elaborado o Indicador de Regionalizagdo do Orcamento (IR), que podera auxiliar
no acompanhamento e evolucdo da regionalizagcdo. O calculo realizado é por
média ponderada do montante total das despesas liquidadas regionalizadas em
nivel de Subprefeitura (com Peso 100%) e do montante total das regionalizadas

em nivel de Regido (com Peso 20%):

_ 1 xSubprefeitura + 0,2 x Regido + 0 * Nao Regionalizavel + 0 x Nao regionalizada
- Total da Despesa Liquidada

IR

x 100

Onde:

IR = indice de Regionalizacdo

Assim, o IR servird como um parametro para analisar ao longo do tempo a
evolucao das despesas regionalizadas. O objetivo é que, com o tempo, todas as
despesas com politicas publicas com impacto sobre o territério sejam
regionalizadas, no minimo ao nivel de Subprefeitura. A Secretaria da Fazenda e
as unidades orcamentarias vém dedicando esforcos continuamente para a

melhoria do indice.
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Destaca-se que as despesas regionalizadas ao nivel de regido apresentam uma
especificidade geogréfica relativamente baixa, indicando com menor precisao a
destinagdo do gasto, sendo a regionalizacao nesses casos menos localizada no

territério. Por esse motivo, aplica-se uma penalidade sobre o valor regionalizado

nesse nivel, reduzindo o Peso do indice elaborado.

Outro parametro importante para acompanhamento € a porcentagem de
preenchimento do DA. Ele aponta o quanto do gasto gerado foi de fato
regionalizado pela unidade responsavel, e o que nao estiver vinculado ao DA

resultara em desconhecimento sobre a distribuicdo e destinagcdo do gasto.
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DADOS DA REGIONALIZACAO 2022

O valor total dos gastos publicos liquidados no Municipio de Sdo Paulo
correspondente ao exercicio de 2022 foi de R$ 87.151.822.389. Contudo, foi
preenchido pelas unidades orcamentéarias apenas R$ 70.931.011.349" do total no
Detalhamento da Acdo (DA), gerando uma lacuna de R$ 16.220.811.040 sem
preenchimento, o que resultou em um desconhecimento sobre a destinagao do
gasto no territorio. A tabela a seguir descreve resumidamente as despesas para

o exercicio de 2022:

Descricdao das Despesas 2022 Total
Néo preenchidas R$ 16.220.811.040
Liauidadas® Né&o regionalizaveis R$ 47.329.233.865
iquidadas
g Preenchidas ) . DA Regido? R$ 8.012.942.746
Regionalizaveis -
DA Subprefeitura | R$ 15.588.834.738

"Despesas relativas ao exercicio de 2022 e liquidadas entre 2022 e 2023 (restos a pagar). 2Soma
das despesas cadastradas ao nivel de regido e das despesas da Coordenadorias Regionais de

Saude (CRS's).
B DA Regiao
DESPESAS [
LIQUIDADAS m DA Subprefeitura
H DA M Previdéncia, divida

Regionalizavel e precatérios

DA Nao

. . M Despesa de Pessoal
Regionalizavel

H Sem DA

Vinculado Outras Despesas

T A data de corte considerada para o montante preenchido foi de 26 de junho de 2023.
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Os dados mostram que a maior parte das despesas liquidadas para o exercicio
de 2022 corresponde ao grupo de despesas nao regionalizaveis, seja por
impossibilidade de apontar uma localidade do gasto (como previdéncia, divida e
precatérios), ou por refletir uma despesa meramente administrativa (despesa de
pessoal e outras despesas), ou por serem despesas que a unidade entende como
de dificil identificacdo georreferencial. A tabela seguinte apresenta as 20

principais acgdes orcamentarias que contribuiram para inviabilidade da

regionalizagao.

Descricdo da Acao Orcamentaria Total dos Gastos
Aposentadorias e Pensdes R$ 11.856.006.499,30
Administracdo da Unidade R$ 5.538.765.026,50
Compensacdes Tarifarias do Sistema de Onibus R$ 5.051.601.002,26
Obrigacdes e Contribui¢cdes Patronais RPPS Educagéo R$ 2.669.715.913,16
Aporte do IRRF para cobertura do déficit atuarial do RPPS R$ 2.573.214.205,00
Condenacoes Judiciais - Créditos de Natureza Alimentar R$ 2.400.181.978,94

Concessdo dos Servigos Divisiveis de Limpeza Urbana em

Regime Publico R$ 1.588.523.610,99

Servicos de Engenharia de Trafego R$ 1.120.533.067,62
ZIOSt:LT; Municipal de Regulagdo, Controle, Avaliacao e Auditoria RS 1.021.212.331.95

Recomposicao de Depdsitos Judiciais R$ 1.008.595.895,68

Manutencao e Operacdo em Atencdo Basica, Especialidades e de
Servicos Auxiliares de Diagndstico e Terapia

R$ 961.925.627,02

Obrigacdes e Contribui¢cdes Patronais R$ 734.754.911,72
Alimentagao Escolar R$ 728.987.892,22
Contribuicdo Formacao Patrimdnio Servidor Publico - PASEP R$ 720.036.338,93
Obrigacdes e Contribui¢cdes Patronais RPPS Saude R$ 585.764.415,36
Condenacgodes Judiciais - Outras Espécies R$ 562.455.807,00

Manutencao e Operacdo em Atengdo Basica, Especialidades e

Vigilancia da Assisténcia Farmacéutica R$ 535.356.996.29

Manutencao e Operacdo de Sistemas de Informacdo e

. R$ 522.509.113,57
Comunicagao

Contraprestagdo de Parceria Publico-Privada (PPP) - lluminacao
Publica

Aquisicao de Materiais, Equipamentos e Servicos de Informacao
e Comunicacgao

R$ 504.315.828,51

R$ 467.624.871,05
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Assim, o célculo do indice de Regionalizacdo foi realizado com base na relacdo
entre despesas regionalizadas e despesas liquidadas nos anos de 2022 e restos a
pagar até 26 de junho de 2023. E compreensivel que diversos 6rgdos apresentem
indices de regionalizagdo baixos, ou até mesmo zerados, devido a natureza

intrinseca de certas acdes orcamentarias que ndo podem ser regionalizadas.

A porcentagem de preenchimento na tabela subsequente reflete a proporgao dos
gastos liquidados que passaram pelo processo de regionalizacdo, isto é, que

tiveram um ou mais DA associados pela unidade.

indice de

% de . e
Preenchimento Regionalizacdo
(IR)
29 Secretaria Munlapael g(:)rlzsfraestrutura Urbana 100,00% 100,00%
2 Hospital do Servidor Publico Municipal 99,62% 98,52%
93 Fundo Municipal de Assisténcia Social 92,31% 91,29%
94 Fundo Espeagl do Meio Ambllente e 100,00% 73,63%
Desenvolvimento Sustentavel
33 Agéncia Reg. deSS;;rv};aPuulgllcos do Mun de 95,90% 6739%
7 Secretaria Munlirr;abli::])t;/erde e do Meio 99.94% 66.65%
25 Secretaria Municipal de Cultura 99,71% 62,04%
86 Fundo Municipal de Saneamento Ambiental e 83.30% 58,41%
Infraestrutura
98 Fundo de Desenvolvimento Urbano 97,88% 56,05%
14 Secretaria Municipal de Habitagdo 85,82% 50,69%
87 Fundo Mun|C|paIT<:éenlzi(:(s)envoIV|mento de 82.03% 41.42%
34 Secretaria Mumcpal de ereltos Humanos e 94.46% 40,67%
Cidadania
16 Secretaria Municipal de Educacao 54,49% 37,05%
38 Secretaria Municipal de Seguranca Urbana 98,23% 35,94%
12 Secretaria Municipal das Subprefeituras 48,42% 32,02%
19 Secretaria Municipal de Esportes e Lazer 75,72% 2747%
’3 Secretaria Municipal (;Ie Inovacéo e 99.77% 26.28%
Tecnologia
59 Secretaria M.un|C|PaI de Urbanismo e 87 46% 24 67%
Licenciamento
83 Companhia Metrggsl;t:&z de Habitacdo de 99,88% 15,50%
30 Secretaria Municipal de Desenvolvimento 99.89% 10,40%

Econémico, Trabalho e Turismo
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indice de

% de . e
Preenchimento Reglo?I;I)lzaqao
84 Fundo Municipal de Saude 72,76% 7,94%
85 Fundagéo Theatro Municipal de Sdo Paulo 99,99% 5,08%
7 Fundo Municipal de Desenvolvimento Social 73,33% 3,00%
11 Secretaria do Governo Municipal 98,88% 2,04%
91 Fundo Municipal de Habitagdo 99,08% 1,89%
9 Camara Municipal de Sao Paulo 96,70% 1,11%
28 Encargos Gerais do Municipio 99,86% 0,30%
24 Secretaria Munic?pal de Assitsténcia e 98.60% 0.24%
Desenvolvimento Social
20 Secretaria Municipal de Mobilidade e Transito 100,00% 0,08%
99 Fundo Municipal de Iluminagao Publica 91,33% 0,06%
10 Tribunal de Conta;acljjtlaoMunicipio de Séo 82.14% 0,03%
3 Previdéncia Mun;EJiEaFI”(\:)PREM, FUNPREYV, 98.97% 0,00%
4 Servico Funerario do Municipio de Sdo Paulo 46,52% 0,00%
5 Sdo Paulo Urbanismo 99,96% 0,00%
6 Sao Paulo Turismo 0,57% 0,00%
8 Fundo Municipal do Idoso 100,00% 0,00%
13 Secretaria Municipal de Gestao 99,82% 0,00%
15 Cinema e Audiovisual de Sdo Paulo 15,67% 0,00%
17 Secretaria Municipal da Fazenda 98,38% 0,00%
21 Procuradoria Geral do Municipio - PGM 100,00% 0,00%
26 Secretaria Municipal de Justica 99,37% 0,00%
32 Controladoria Geral do Municipio 98,76% 0,00%
36 Secretaria M;Z}?L?;:]g: Pessoa com 6136% 0,00%
73 Secretaria Municipal de Relagbes 99.75% 0,00%

Internacionais
74 Secretaria Municipal de Turismo 91,56% 0,00%
Fundo Especial de Despesas da Camara

9 0

e Municipal de Sdo Paulo 98,74% 0,00%

77 Fundo Especial deé)oe;tztessas do Tribunal de 69,95% 0,00%

80 Fundacdo Paulistana de Educagdo Tecnologia 91.76% 0,00%
e Cultura

81 Fundo Municipal Limpeza Urbana 90,43% 0,00%

90 Fundo Municipal dos Direitos da Crianga e do 99,81% 0,00%

Adolescente

Nas proximas paginas (anexos), € apresentada uma série de mapas das despesas

orcamentarias relativas ao exercicio de 2022 que foram regionalizadas mediante

Regionalizagdo 2022




A0 PALLO REGIONALIZACAO 2022

o DA. Foram desenvolvidos mapas regionais, por funcbes e para o limite

administrativo das Subprefeituras.

Os mapas regionais apresentam as despesas totais do municipio (custeios e
investimentos) e as despesas totais apenas para investimentos. Também é
apresentado o mapa regional para as despesas das Coordenadorias Regionais de
Saude (CRS) cujos limites administrativos sdo diferentes dos limites regionais

comuns.

Os mapas por fungdo categorizam as principais areas nas quais os gastos publicos
foram alocados, oferecendo uma visao mais detalhada das despesas e facilitando

a compreensao das prioridades orgamentarias.

Por fim, é apresentada as despesas por localidade territorial, destacando as
principais funcdes. Isso permite uma visdo mais granular das alocacdes de
recursos em diferentes areas geograficas, o que possibilita uma analise mais

precisa das despesas publicas em relagdo as necessidades locais.

PROXIMOS PASSOS

Algumas acdes que podem ser pensadas visando a melhoria da regionalizacao

dos gastos sao:

v' Acompanhamento mais préximo do preenchimento do DA junto as
unidades, de forma a aumentar a porcentagem de preenchimento.

v Analisar as principais acdes que contribuem para o montante das despesas
ndo regionalizaveis e estudar, juntamente com as unidades, alternativas
para torna-las regionalizaveis, se possivel em nivel de Subprefeitura.

v Avaliar a viabilidade de outras medidas para aprimorar a regionalizagao de

despesas, tanto quantitativas quanto qualitativas.

Regionalizagdo 2022
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7% SAO PAULO

Q3G km

Despesas regionalizaveis:
R$ 1.523.259.960

Despesas nao regionalizaveis:

R$ 193.180.967

ASSISTENCIA

SOCIAL

Em milhdes de R$:
17,7 - 24,9
24,9 - 37,9
B 379-525
Bl s25-1297
Bl 1297-2773

Detalhamento dos gastos por localidade territorial, em R$:

Aricanduva/Formosa/Carrdo - AF
Butanta - BT

Campo Limpo - CL

Capela do Socorro - CS
Casa Verde/Cachoeirinha - CV
Cidade Ademar - AD
Cidade Tiradentes - CT
Ermelino Matarazzo - EM
Freguesia/Brasilandia - FB
Guaianases - G

Ipiranga - IP

Itaim Paulista - IT

ltaguera - 1Q

Jabaquara - JA
Jacana/Tremembé - JT
Lapa - LA

M'Boi Mirim - MB

Mooca - MO

Parelheiros - PA

Penha - PE
Perus/Anhanguera - PR
Pinheiros - PI
PiritubalJaragua - PJ
Santana/Tucuruvi - ST
Santo Amaro - SA

Sé&o Mateus - SM

Sao Miguel Paulista - MP
Sapopemba - SB

Sé-SE

Vila Maria/Vila Guilherme - MG
Vila Mariana - VM

Vila Prudente - VP

REGIONALIZACAO 2022

Custeio

27.581.202
37.373.367
56.655.842
52.474.271
32.847.182
43.990.042
21.416.624
24.855.781
32.048.711
35.307.241
32.170.195
28.748.024
71.385.404
21.842.594
35.236.981
41.484.611
60.055.253
129.684.005
31.279.668
42.137.501
20.443.269
17.696.073
27.012.244
30.036.268
37.915.852
71.096.383
45.742.067
34.410.434

o O O O O O O O o o o o oo o o o oo o o o o o oo o o o o o

0 52.383.146
0 18.880.469
0 31.714.429

277.258.392
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« SAO PAULO
Despesas regionalizaveis:
R$ 413.235.643
Despesas nao regionalizéveis: Detalhamento dos gastos por localidade territorial, em R$:
R$ 333.572.980
Custeio
Aricanduva/Formosa/Carrdo - AF 1.462.879 5.330.337
Butanta - BT 44 467 13.281.359
Campo Limpo - CL 631.980 12.222.708
Capela do Socorro - CS 14.900 11.007.014
Casa Verde/Cachoeirinha - CV 34.132 9.582.712
Cidade Ademar - AD 216.732 4.695.512
Cidade Tiradentes - CT 0 10.338.197
Ermelino Matarazzo - EM 16.492 4.015.870
Freguesia/Brasilandia - FB 796.192 11.991.795
Guaianases - G 81.771 6.364.295
Ipiranga - IP 268.633 9.961.566
Itaim Paulista - IT 16.680 6.859.451
Itaquera - 1Q 681.647 8.591.857
Jabaquara - JA 1.318.446 16.836.293
Jagana/Tremembé - JT 16.886 4.162.595
Lapa - LA 104.300 16.367.861
M'Boi Mirim - MB 0 8.459.878
Mooca - MO 99.359 9.844.480
Parelheiros - PA 44110 4.797.367
Penha - PE 215.773 17.691.524
Perus/Anhanguera - PR 14.900 4.991.161
CULTURA Pinheiros - Pl 48.307 10.433.231
Pirituba/Jaragua - PJ 31.786 6.181.580
I Santana/Tucuruvi - ST 63.208 6.809.230
Emamilhoes:de Rs: Santo Amaro - SA 1.155.603 ] 11.717.690
PA eA =3 S&o Mateus - SM 41380 | 6.471.879
5-85 S&o Miguel Paulista - MP 14.900 6.441.400
Bl s5-133 Sapopemba - SB 16.492 2.378.181
Sé-SE 19.666.097 101.754.475
- e Vila Maria/Vila Guilherme - MG 16.680 5.467.503
0 3 6km Bl 2s2- 1214 Vila Mariana - VM 1.501.351 26.732.452
e Vila Prudente - VP 31.318 2.786.704
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052346 km

Despesas regionalizaveis:
R$ 106.503.371
Despesas nao regionalizaveis:
R$ 314.028.884

EMLVE

DESPORTO E

LAZER

Em milhdes de R$:
0-1
1-29
Bl 29-55
Bl s5-105
Bl 05-146

Detalhamento dos gastos por localidade territorial, em R$:

Aricanduva/Formosa/Carrao - AF
Butanta - BT

Campo Limpo - CL

Capela do Socorro - CS
Casa Verde/Cachoeirinha - CV
Cidade Ademar - AD
Cidade Tiradentes - CT
Ermelino Matarazzo - EM
Freguesia/Brasilandia - FB
Guaianases - G

Ipiranga - IP

Itaim Paulista - IT

ltaquera - 1Q

Jabaquara - JA
Jagana/Tremembe - JT
Lapa - LA

M'Boi Mirim - MB

Mooca - MO

Parelheiros - PA

Penha - PE
Perus/Anhanguera - PR
Pinheiros - PI
Piritubal/Jaragua - PJ
Santana/Tucuruvi - ST
Santo Amaro - SA

Sé&o Mateus - SM

Sao Miguel Paulista - MP
Sapopemba - SB

Sé-SE

Vila Maria/Vila Guilherme - MG
Vila Mariana - VM

Vila Prudente - VP

REGIONALIZACAO 2022

Custeio

2.898.456 | | 0
2383076 1] 0
1517.041 [| 0

14.078.930 | 513.389
134069 | 0
o, o
0 0
0 0
989.903 [| 0
686.099 || 0
1.328.283 [ 0
5.523.416 0
4.924.912 0
8.274.002 | 0
0 0
345452 | 0

3764.666 [ 749.983
4.784.679 0
0 0
10.496.088 o
8.615 0
0 0

271611 [HI 4956702
238.999 0
2.337.696 0
0 0
2.009.091 0
1.939.299 0
3196254 | |l 3923086

9.204.770 0

2.445.422 205.400
12.372.882 0
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052346 km

Despesas regionalizaveis:
R$ 6.793.492.405
Despesas ndo regionalizaveis:
R$3.226.698.321

EDUCACAO

Em milhdes de R$:
13-123

123 - 222
222 - 342
342 - 502

502 - 830

REGIONALIZACAO 2022

Detalhamento dos gastos por localidade territorial, em R$:

Aricanduva/Formosa/Carréo - AF
Butanta - BT

Campo Limpo - CL
Capela do Socorro - CS
Casa Verde/Cachoeirinha - CV
Cidade Ademar - AD
Cidade Tiradentes - CT
Ermelino Matarazzo - EM
Freguesia/Brasilandia - FB
Guaianases - G

Ipiranga - IP

Itaim Paulista - IT

Itaquera - 1Q

Jabaquara - JA
Jagana/Tremembe - JT
Lapa - LA

M'Boi Mirim - MB

Mooca - MO

Parelheiros - PA

Penha - PE
Perus/Anhanguera - PR
Pinheiros - PI
Pirituba/Jaragua - PJ
Santana/Tucuruvi - ST
Santo Amaro - SA

Sé&o Mateus - SM

Sao Miguel Paulista - MP
Sapopemba - SB

Sé-SE

Vila Maria/Vila Guilherme - MG
Vila Mariana - VM

Vila Prudente - VP

Custeio
677.779 92.135.205
13.002.559 249.910.965
32.309.711 797.261.304
6.588.123 495.456.399
2.819.551 15.483.069
3.139.320 339.166.831
1.806.537 214.447.750
311.647 196.234.443
18.178.964 477.352.800
4.415.753 287.341.339
8.511.171 240.738.594
8.723.328 301.400.101
3.738.170 390.516.158
399.143 89.446.518
14.655.839 206.639.938
255.511 195.629.279
2.764.572 48.283.448
116.306 103.366.863
283.277 | 12.944.627
5.576.144 238.527.616
964.045 122.307.908
7.203 | 21.312.049
6.372.327 164.446.544
615.869 [ 73.225.738
4.049.616 [] 59.588.967
6.970.511 279.860.381
3.425.786 236.159.926
588.093 185.471.264
24.462.530 197.610.201
501.866 131.661.866
1.514.380 64.959.228
369.797 86.489.657



REGIONALIZACAO 2022

Despesas regionalizaveis:
R$ 263.119.539
Despesas nao
regionalizaveis: Detalhamento dos gastos por localidade territorial, em R$:
R$123.235.290
Custeio
Aricanduva/Formosa/Carréo - AF 14.937.263 3.108.836
Butanta - BT 2.109.684 15.765.235
Campo Limpo - CL 626.902 7.659.689
Capela do Socorro - CS 6.965.067 25.580.674
Casa Verde/Cachoeirinha - CV 357.058 7.424.256
Cidade Ademar - AD 301.026 3.765.811
Cidade Tiradentes - CT 828.487 6.769.775
Ermelino Matarazzo - EM 193.674 3.406.019
Freguesia/Brasilandia - FB 261.068 597.840
Guaianases - G 52.906 1.751.493
Ipiranga - IP 4.137.640 4.412.797
Itaim Paulista - IT 1.467.404 9.850.033
Itaquera - 1Q 1.105.526 22.962.442
Jabaquara - JA 164.918 1.797.389
Jagana/Tremembé - JT 139.916 312.866
Lapa - LA 257.894 7.114.520
M'Boi Mirim - MB 431.938 6.994.331
Mooca - MO 3.709.404 4.128.736
Parelheiros - PA 711.257 10.689.168
Penha - PE 41.361 5.327.105
GESTI\O Perusznhahguelra -PR 2.597.371 7.850.581
Pinheiros - PI 616.112 4.654.542
AMBIENTAL Pirituba/Jaragua - PJ 49256 11.819.832
Em milhdes de R$: Santana/Tucuruvi - ST 141.260 2.008.148
Santo Amaro - SA 913.184 7.987.860
05-41 Sao Mateus - SM 844.899 13.836.254
41-89 Sao Miguel Paulista - MP 49.427 987.597
- 89-11,9 Sapopemba - SB 712.509 1.627.243
- 119 - 241 Sé-SE 60.450 9.844.851
Vila Maria/Vila Guilherme - MG 532.853 3.097.999
Bl 241-325 Vila Mariana - VM 580.184 | 1.217.288
Vila Prudente - VP 160.897 2.709.538




CIDADE DE
SAO PAULO

0346 km

Despesas regionalizaveis:
R$ 652.357.824

Despesas nao regionalizaveis:

R$ 411.283.151

~

HABITACAO

Em milhdes de R$:
0-06
0,6-183
B 183-41.2
Bl 41.2-701
B 701-1694

Detalhamento dos gastos por localidade territorial, em R$:

Aricanduva/Formosa/Carrdo - AF
Butanta - BT
Campo Limpo - CL

REGIONALIZACAO 2022

70.126.660
28.499.340

Capela do Socorro - C$169.373.952

Casa Verde/Cachoeirinha - CV
Cidade Ademar - AD
Cidade Tiradentes - CT
Ermelino Matarazzo - EM
Freguesia/Brasilandia - FB
Guaianases - G

Ipiranga - IP

Itaim Paulista - IT

ltaguera - 1Q

Jabaquara - JA
Jagana/Tremembé - JT
Lapa- LA

M'Boi Mirim - MB

Mooca - MO

Parelheiros - PA

Penha - PE
Perus/Anhanguera - PR
Pinheiros - PI
Pirituba/Jaragua - PJ
Santana/Tucuruvi - ST
Santo Amaro - SA

Sao Mateus - SM

Sé&o Miguel Paulista - MP
Sapopemba - SB

Sé - SE

Vila Maria/Vila Guilherme - MG
Vila Mariana - VM

Vila Prudente - VP

8.344.546
41.167.242
5.825.142
0
555.681
0
139.337.248
0
411.188
18.289.167
568.826
28.368.734
69.368.754
0
71.651
0
12.432.104
6.896.205
17.955
97.077
531.638
26.907.974
2.680
0
8.209.930
9.672.522
0

Custeio

o o o o o o o o

o

4.685
746.834

o o o O O o o o o 0O o o o o o o

0
| 6.430.001
0
0
0
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4 SAO PAULO

Despesas regionalizaveis:
TodR:s L’:ig:;:s‘ifiéo Detalhamento dos gastos por localidade territorial, em R$:
regionalizaveis: R$ 0 Custeio

Aricanduva/Formosa/Carro - AF 26.202.793 ||| 16.347.067

Butanta - BT 23.789.383 || 8.231.016
Campo Limpo - CL 76.263.385 | 13728540

Capela do Socorro - CS 6.442.627 I 8.194.374

Casa Verde/Cachoeirinha - CV 17.900.283 | 7.481.873

Cidade Ademar - AD 8.283.341 || 12.093.604

Cidade Tiradentes - CT 0 | 6.938.301

Ermelino Matarazzo - EM 25.520.320 I 8.419.938

Freguesia/Brasilandia - FB 0 I 8.551.090

Guaianases - G 22.778.102 I 11.130.643

Ipiranga - IP 37.021.753 || 7.666.577

Itaim Paulista - IT 219.774.648 | 9409515

ltaquera - IQ  193.443.705 | 9.576.804

Jabaquara - JA 43.249.315 || 3.773.760

Jagana/Tremembé - JT 30.234.900 I 5.077.003

Lapa - LA 13.676.878 || 5.018.915

M'Boi Mirim - MB 22.086.804 || 8.107.021

Mooca - MO o] 7.098.418

Parelheiros - PA 13.296.034 I 5.929.889
Penha - PE 5.923.150 ] 13.499.464

Perus/Anhanguera - PR 31.455.095 || 5.109.129

Pinheiros - PI 0] 6.245.721
Pirituba/Jaragua - PJ 27.019.520 '] 10.950.193

Santana/Tucuruvi - ST 1.025.442 | 4.831.669

Em milhGes de R$: Santo Amaro - SA 8.954.510 || 6.213.494
PA 59119 Séo Mateus - SM 73.452.260 B 20805344
119 - 25,4 Sao Miguel Paulista - MP 65.386.422 | 14977.715

W 254-53 Sapopemba—S? 26.708.282 || 6.710.710

Sé - SE 35.481.306 | [l 40.386.588

Bl s3-043 Vila Maria/Vila Guilherme - MG 48.438.617 || 4.589.828

0 3 6km Bl o43-2292 Vila Mariana - VM 1.911.359 | 5.667.303
=" Vila Prudente - VP 4.371.839 | 7.562.685
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052346 km

FB)

e

\VP:

Despesas regionalizaveis:
R$ 305.270.355

Despesas nao regionalizaveis:

R$ 466.759.111

er

(SE RNV
A
MB]

SEGURANCA

PUBLICA

Em milhdes de R$:
18-28
28-43
B 23-97
Bl o7 -593
B 503-992

Detalhamento dos gastos por localidade territorial, em R$:

Aricanduva/Formosa/Carréao - AF
Butantéa - BT

Campo Limpo - CL
Capela do Socorro - CS
Casa Verde/Cachoeirinha - CV
Cidade Ademar - AD
Cidade Tiradentes - CT
Ermelino Matarazzo - EM
Freguesia/Brasilandia - FB
Guaianases - G

Ipiranga - IP

Itaim Paulista - IT

Itaguera - 1Q

Jabagquara - JA
Jagana/Tremembé - JT
Lapa - LA

M'Boi Mirim - MB

Mooca - MO

Parelheiros - PA

Penha - PE
Perus/Anhanguera - PR
Pinheiros - PI
Pirituba/Jaragua - PJ
Santana/Tucuruvi - ST
Santo Amaro - SA

Séo Mateus - SM

S&o Miguel Paulista - MP
Sapopemba - SB

Sé - SE

Vila Maria/Vila Guilherme - MG
Vila Mariana - VM

Vila Prudente - VP

REGIONALIZACAO 2022

Custeio

0| 2.455.197
19.287 | 3.639.983
9.555 || 5.795.039

1.007.745 I 8.702.653

213 | 3.679.057
148 | 4.673.602
59.405 | 2.758.653
0| 2.187.058
280 | 3.738.070
0] 3.866.764
166 ]| 5.966.571
0] 3.122.888
224.800 | 4.798.960
18.080 | 3.901.765
13.661 | 4.925.311
210 || 5.765.301
8.865 | 4.312.239
18.000 [ 59.282.463
50 | 5.808.582
0] 5474693
18.100 | 1.817.013
199 || 6.142.518
30.753 | 5.157.838
4.763 | 5.758.886
85 | 4.913.834
0] 3.327.911
132.998 || 6.480.506
0| 2462082

112.550 | ©9.046.517

205 | 3.726.963
206.124 [l 16.352.352
0] 3.342.842
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REGIONALIZACAO 2022

052346 km

Despesas regionalizaveis:
R$ 616.365.991
Despesas nao regionalizaveis:
R$ 6.984.791.078

R B g
Bﬁ’m g 1P

ey
g &

S

TRANSPORTE

Em milhdes de R$:
PA) 0,1-0,7
07-14
Bl 14-53
Bl s3-19
Bl 05407

Detalhamento dos gastos por localidade territorial, em R$:

Custeio
Aricanduva/Formosa/Carrio - AF 11.043.737 7.979.360
Butanta - BT 0 899.274
Campo Limpo - CL 3.131.121 1.367.689
Capela do Socorro - CS 224.066 1.131.531
Casa Verde/Cachoeirinha - CV 252.879 288.997
Cidade Ademar - AD 9.500 565.822
Cidade Tiradentes - CT 819.550 528.111
Ermelino Matarazzo - EM 0 430.419
Freguesia/Brasilandia - FB 0 245.337
Guaianases - G 0 949.144
Ipiranga - IP 2.119.132 792.659
Itaim Paulista - IT 0 454,257
ltaquera - 1Q 7.190.710 1.581.688
Jabaquara - JA 456.668 122.463
Jagana/Tremembé - JT 0 144,752
Lapa - LA 3.931.996 751.583
M'Boi Mirim - MB 213.839 528.591
Mooca - MO 4.116.392 1.204.159
Parelheiros - PA 106.655 64.382
Penha - PE 96.713 935.707
Perus/Anhanguera - PR 0 52.976
Pinheiros - Pl 2.950.081 1.619.938
Pirituba/Jaragua - PJ 125.828 614.258
Santana/Tucuruvi - ST 912.907 303.469
Santo Amaro - SA 2.285.194 1.651.037
Sao Mateus - SM 458.754 525.349
Sao Miguel Paulista - MP 96.713 961.226
Sapopemba - SB 96.713 161.562
Sé - SE 114.647.5094 I +26.018.795
Vila Maria/Vila Guilherme - MG 3556.219 848.866
Vila Mariana - VM 5.725.437 998.206
Vila Prudente - VP 0 276.988




Despesas regionalizaveis:
R$ 2.900.678.684
Despesas nao regionalizaveis:
R$ 2.773.079.287

EMLVE

URBANISMO

Em milhdes de R$:

32-46
46 - 83
Bl s83-114
Bl 114-168
B 165 - 321

REGIONALIZACAO 2022

Detalhamento dos gastos por localidade territorial, em R$:

Custeio
Aricanduva/Formosa/Carrao - AF 26.691.813 . 28.556.558
Butanta - BT 49.596.162 . 33.600.723
Campo Limpo - CL 61.126.683 . 31.994.692
Capela do Socorro - CS 53.992.631 . 35.484.635
Casa Verde/Cachoeirinha - CV 24.156.114 . 22.120.042
Cidade Ademar - AD 40.119.664 . 26.549.251

Cidade Tiradentes - CT 15.253.787 l 22.902.224

Ermelino Matarazzo - EM 11.917.852 . 21.965.620

Freguesia/Brasilandia - FB 69.484.722 . 29.230.161
Guaianases - G 71.748.071 Bl 33348615

Ipiranga - IP 43.795.666 | [l 36.316.844

Itaim Paulista - IT 56.202.915 . 24.680.583
Itaquera - IQ 123.719.239 . 31.359.820

Jabaquara - JA 48.975.816 B 25322674
Jagana/Tremembé - JT 89.800.539 B 24000618
Lapa - LA 76.568.019 B 32246629

M'Boi Mirim - MB ~ 131.634.300 B 30.869.291
Mooca - MO 69.211.161 B 44.150.273

Parelheiros - PA 136.586.416 . 30.966.302

Penha - PE 30.061.586 | ] 30.036.557
Perus/Anhanguera - PR 79.948.885 B 21305642
Pinheiros - Pl 45.379.385 | |l 51.206.861
Pirituba/Jaragua - PJ 68.496.457 B 20.253.014
Santana/Tucuruvi - ST 5.032.310 [l 31.101.241
Santo Amaro - SA 30.789.558 | |l 29.016.341

S#o Mateus - SM 62.313.365 Bl 38.006.587

Sao Miguel Paulista - MP 32.247.731 . 33.673.300
Sapopemba - SB 11.702.529 [J] 20.092.369

Sé-SE 124.802.889 B 195.696.290

Vila Maria/Vila Guilherme - MG 7.028.297 . 25.596.279
Vila Mariana - VM 53.422.404 Il 40493217

Vila Prudente - VP 17.596.494 . 20.122.970



A REGIONALIZACAO 2022

< SAO PAULO

Em bilhces de RS:
09-03 Gastos publicos por funcdo destinados ao territério da Subprefeitura
o Aricanduva/Formosa/Carrdo, em R$:
Bl 03-05
Urbanismo 55.248.371,57
— B 22

Saneamento 42.549.860,00

Assisténcia Social 27.581.202,32

Transporte 19.023.096,29

Gestao Ambiental 18.046.098,90

Cultura 6.793.216,03

Desporto e Lazer |l 2.898.456,04

va/Formosa/Carrao 4%

Seguranga Publica | 2.455.197,45

Direitos da Cidadania

0.27.Bi -

474.653,70

F




Fofhits

#Z} CIDADE DE REGIONALIZACAO 2022

% SAO PAULO

Em bilhces de RS:
02-03 Gastos publicos por fungao destinados ao territério da Subprefeitura Butanta, em R$:

Bl 03-05

0.7-1,1 :
0 8 16km = urbanismo || o200 20545
— B 22
Habitagéo_ 70.126.659,62
Assisténcia Social - 37.373.367,33
Saneamento- 32.020.398,15

Gestao Ambiental. 17.874.919,85

Cultura. 13.325.826,17
Seguranga PUincaI 3.659.269,87
Desporto e Lazerl 2.383.076,28
Transportel 899.273,57
Trabalho  164.692,37

Direitos da Cidadania  79.843,73




A REGIONALIZACAO 2022

< SAO PAULO

Em bilhces de RS:
09-03 Gastos publicos por funcdo destinados ao territorio da Subprefeitura Campo Limpo,
o em R$:
Bl 03-05
I (2507 couce;so [ R -~ =+
0,7-1,1
0 8 1ékm - Urbanismo- 93.121.375,21
— B 22

Saneamento- 89.991.924,32

Assisténcia Social. 56.655.841,69
Habitagéol 28.499.339,57
Cultural 12.854.687,96
Gestao Ambiental| 8.286.590,69
Seguranga Publica] 5.804.593,93

Transporte| 4.498.810,66

Desporto e Lazer| 1.517.940,96

Trabalho  296.806,30




AP

'%cmaz DE

SAO PAULO

0 8 16km

Capela do Socorro

Em bilhces de RS:
0,2-03

Bl 03-05

Bl o5-07

B o7 -1.

B 22

REGIONALIZACAO 2022

Gastos publicos por funcdo destinados ao territério da Subprefeitura Capela do
Socorro, em R$:

- [
Urbanismo - 89.477.266,75

Assisténcia Social - 52.474.270,69
Gestao Ambiental . 32.545.740,72
Saneamento I 14.637.001,45
Desporto e Lazerl 14.592.319,74
Cultural 11.021.913,54
Seguranga PUincaI 9.710.388,33
Trabalho‘ 1.817.067,95

Transporte‘ 1.355.597,72



AP

'%cmaz DE

Em bilhces de RS:
02038
Bl 03-05
Bl 05-07
0 8 16km Bl o071
— B 22

SAO PAULO

Casa Verde/Cachoeirinha

REGIONALIZACAO 2022

Gastos publicos por funcéo destinados ao territério da Subprefeitura Casa
Verde/Cachoeirinha, em R$:

Urbanismo 46.276.155,87

Assisténcia Social 32.847.181,98

Saneamento 25.382.155,29

Educacgdo 18.302.619,59

Cultura 9.616.843,93

Habitacao 8.344.546 42

Gestdo Ambiental 7.781.314,60

Segurancga Publica 3.679.269,99

Transporte] 541.876,12

Desporto e Lazer| 134.068,59

Direitos da Cidadania| 90.665,60



3 ciomoe e REGIONALIZACAO 2022

SAO PAULO

Em bilhces de RS:
09-03 Gastos publicos por funcéo destinados ao territério da Subprefeitura Cidade
o Ademar, em R$:
Bl 03-05
Urbanismo 66.668.914,65
— B 22

Assisténcia Social - 43.990.041,57
Habita(;éo- 41.167.241,92

Saneamento . 20.376.944 47
Cultural 4.912.243,36
Gestao Ambiental

Segurancga PUincaI 4.673.749,98

4.066.837,09

Transporte| 575.322,10

Trabalho  159.349,97




¥ é@b CIDADE DE
2 SAO PAULO

REGIONALIZACAO 2022

Em bilhces de RS:
02038
Bl 03-05
Bl 05-07
0 8 16km Hlo7-1.1
— B 22

Gastos publicos por funcéo destinados ao territério da Subprefeitura Cidade
Tiradentes, em R$:

Urbanismo- 38.156.011,46

Assisténcia Social - 21.416.624,25

Cultural 10.338.196,84

Gestao Ambientall 7.598.261,28
Saneamentol 6.938.301,35
Habitagéol 5.925.142,14
Seguranga Pl.’lblical 2.818.058,24
Transportel 1.347.660,80
Trabalho‘ 405.555,02

Direitos da Cidadania  158.801,29



A REGIONALIZACAO 2022

< SAO PAULO

Em bilhces de RS:
09-03 Gastos publicos por funcdo destinados ao territério da Subprefeitura Ermelino
o Matarazzo, em R$:
Bl 03-05
Bl o5-07
0 8 16km Hlo7-1.1
e 22 Saneamento- 33.940.258,31
Urbanismo- 33.883.472,38
Assisténcia Social- 24.855.780,68
Cultural 4.032.361,57
: Gestéao Ambientall 3.599.692,43
...Ermelino Matarazzo
D Wy i e T SN Seguranca PUincaI 2.187.057,56
{038
Transporte| 430.419,46




A REGIONALIZACAO 2022

< SAO PAULO

Em bilhces de RS:
0.2-0.3

Bl 03-05

Gastos publicos por funcdo destinados ao territério da Subprefeitura
Freguesia/Brasilandia, em R$:

0 8 16km Bl o7-1 Urbanismo- 98.714.882,42

— B 22

Assisténcia Social . 32.048.711,00
Cultural 12.787.986,40

Saneamentol 8.551.090,26

Seguranca PUincal 3.738.350,09
Desporto e Lazer‘ 989.903,00
Gestao Ambiental‘ 858.908,08
Habitagéo‘ 555.681,02
Freguesia/Brasilandia Direitos da Cidadania ~ 474.653,70
Transporte  245.336,81

Trabalho  208.634,66




Fofhits

% CIDADE DE REGIONALIZAGCAO 2022

% SAO PAULO

Em bilhces de RS:
0.2-0.3

Bl 03-05

B o5-07 eaucacao || : =" o527
B o7 -1.
0 8 Lo Urbanismo_ 105.096.686,12
— B 22
Assisténcia Social- 35.307.241,01
Saneamento- 33.908.744,78

Cultural 6.446.065,95

Gastos publicos por fungdo destinados ao territério da Subprefeitura Guaianases, em

R$:

Seguranga PUblicaI 3.866.764,07
Gestao Ambiental| 1.804.398,56
Transporte| 949.143,86

'Guaianases : Desporto e Lazer| 686.099,06

8 Bi:: Trabalho| 294.576,19

Habitacao 4.684,89




A REGIONALIZACAO 2022

< SAO PAULO

Em bilhces de RS:
09-03 Gastos publicos por funcdo destinados ao territério da Subprefeitura Ipiranga, em
o R$:
Bl 03-05
W 0507 caucscso [ - - >+ -
0,7-1,1
— B 22

Urbanismo 80.112.509,44

Saneamento- 44.688.330,47
Assisténcia Social - 32.170.194,76

10.230.198,60

Cultura

Gestao Ambientall 8.550.436,57
Seguranga Plblica | 5.966.737,04

Transporte}] 2.911.790,91

Desporto e Lazer| 1.328.282,55

Direitos da Cidadania  148.125,60




REGIONALIZACAO 2022

% CIDADE DE
z SAO PAULO

Em bilhces de RS:
09-03 Gastos publicos por funcéo destinados ao territério da Subprefeitura Itaim Paulista,
o em R$:

Bl 03-05
Bl 05-07 Educacdo
B o7 -1.

310.123.429,42

229.184.162,45

0 8 16km s ;
R aneamento

80.883.497,76

Urbanismo

Assisténcia Social 28.748.024,22

Gestao Ambiental 11.317.436,91

[l
Cultural 6.876.130,98
Desporto e Lazerl 5.523.416,18
Seguranga PUDIical 3.122.887,76
Transporte| 454.256,88
Trabalho| 380.878,27




B AR s REGIONALIZACAO 2022

S~ SAO PAULO

Em bilhces de RS:
09-03 Gastos publicos por funcéo destinados ao territorio da Subprefeitura Itaquera, em
o R$:

Bl 03-05
Il 0s5-07 Educacio
Bl 071 Saneamento

394.254.328,80

203.020.508,94

0 8 16km

— B 22

155.079.059,35

Urbanismo
Assisténcia Social - 71.385.403,57
Gestao Ambiental . 24.067.968,12

Cultural 9.273.503,75

Transportel 8.772.397,73

Seguranga PL’JincaI 5.023.759,69
Desporto e Lazerl 492491228

Direitos da Cidadanial 2.666.543,05

Trabalho| 466.755,45

411.187,58

Habitacao




A REGIONALIZACAO 2022

< SAO PAULO

Em bilhces de RS:
09-03 Gastos publicos por funcdo destinados ao territério da Subprefeitura Jabaquara, em
o R$:
Bl 03-05
I (2507 couce;so [ R -+ >~
0,7-1,1
— B 22

Saneamento 47.023.074,75

Assisténcia Social 21.842.594,37

Habitacao 18.289.166,75

Cultura 18.154.738,91

Desporto e Lazer 8.274.002,04

Seguranga Publica 3.919.845,19

Gestao Ambientall 1.962.306,69

Transporte| 579.130,81

Trabalho

309.111,79




0

8

16 km

Em bilhces de RS:
0,2-03

Bl 03-05

Bl o5-07

B o7 -1.

B 22

REGIONALIZACAO 2022

Gastos publicos por funcdo destinados ao territério da Subprefeitura
Jacand/Tremembé, em R$:

Urbanismo_ 113.810.157,04
Saneamento- 35.311.902,33
Assisténcia Social - 35.236.980,91

Seguranca Pl.’lblical 4.938.972,10
Cultural 4.179.480,54
Habitagéo‘ 568.826,02
Gestao Ambiental‘ 452782 43
Trabalho  211.600,42
Direitos da Cidadania  172.877,56

Transporte  144.752,21



CIDADE DE REGIONALIZACAO 2022

2 SAO PAULO

Em bilhces de RS:

02-03 Gastos publicos por funcéo destinados ao territério da Subprefeitura Lapa, em R$:
Bl 03-05
Bl o5-07 Educacao
Bl 071 Urbanismo

195.884.790,15

108.814.647,57

0 8 16km

— B 22

Assisténcia Social 41.494.611,33

Habitagao 28.368.734,13

Saneamento- 18.695.793,21

Cultura - 16.472.161,31

Gestao Ambiental I 7.372.413,90

Seguranga PL’JincaI 5.765.511,18
Transportel 4.683.579,10

Desporto e Lazer‘ 345.451,58

Trabalho| 334.906,39

Direitos da Cidadania  16.232,85




AP

'%cmaz DE

SAO PAULO

Em bilhces de RS:
02038
Bl 03-05
Bl 05-07
0 8 16km Hlo7-1.1
— B 22

REGIONALIZACAO 2022

Gastos publicos por funcéo destinados ao territério da Subprefeitura M'Boi Mirim,
em R$:

Urbanismo

162.503.590,58

Habitacao 69.368.754,04

Assisténcia Social 60.055.252,94

Educacéo 51.048.019,79

Saneamento 30.193.825,22

Cultural 8.459.878,40
Gestao Ambiental I 7.426.269,62
Desporto e Lazerl 4.514.648,84
Segurancga PUincaI 4.321.104,49
Transporte| 742.430,48




CIDADE DE REGIONALIZACAO 2022

2 SAO PAULO

Em bilhces de RS:

0.2-0.3 Gastos publicos por fungdo destinados ao territorio da Subprefeitura Mooca, em R$:
Bl 03-05
0 8 16km Bl o7-1

Educacao 103.483.169,20

Seguranga Publica 59.300.462,96

Cultura 9.943.839,36

Gestao Ambiental 7.838.139,98

Saneamento 7.098.418,25
Transporte 5.320.551,16

Desporto e Lazer 4.784.678,90




i cioave e REGIONALIZACAO 2022

% SAO PAULO

Em bilhces de RS:
09-03 Gastos publicos por funcdo destinados ao territério da Subprefeitura Parelheiros, em
o R$:
Bl 03-05
Assisténcia Social 31.279.668,27
— B 22

Saneamento 19.225922,13

Educacéo 13.227.903,99

Gestao Ambiental 11.400.424,58

Segurancga Publical 5.808.631,86
Cultural 4.841.476,37
Transporte‘ 171.036,14

Trabalho| 147.401,80

Parelheiros-
0.25 Bi ' Habitaggo  71.651,00




A REGIONALIZACAO 2022

< SAO PAULO

Em bilhces de RS:

0.2-0.3 Gastos publicos por fungdo destinados ao territorio da Subprefeitura Penha, em R$:
Bl 03-05
e - ]
Urbanismo 60.098.143,02
— B 22

Assisténcia Social 42 .137.500,69

Saneamento 19.422.613,74

Cultura 17.907.296,76

Desporto e Lazer 10.496.088,25

Seguranca Publicall 5.474.693,22

Gestao Ambiental i 5.368.465,64

Transporte| 1.032.419,72

Trabalho  163.123,73




Em bilhces de RS:
02038
Bl 03-05
Bl 05-07
0 8 16km Bl o7-1
— B 22

REGIONALIZACAO 2022

Gastos publicos por funcdo destinados ao territério da Subprefeitura
Perus/Anhanguera, em R$:

123.271.952,66

Educacao

Urbanismo 101.254.527,20

Saneamento 36.564.223,70

Assisténcia Social 20.443.269,17

Habitacao 12.432.103,88

Gestao Ambiental - 10.447.951,69

Cultural 5.006.060,67
Seguranga PL’JbiicaI 1.835.113,20
Trabalho‘ 145.288,87

Transporte,  52.976,35

Desporto e Lazer 8.615,00



A REGIONALIZACAO 2022

-l Vs
=% SAO PAULO

Em bilhces de RS:
09-03 Gastos publicos por funcdo destinados ao territério da Subprefeitura Pinheiros, em
o R$:
Bl 03-05
0.5-0.7 :
0 8 16km Bl o7-1
— - 1.1-2.2 Educacao - 21.319.252,48

Assisténcia Social 17.696.072,69

Cultura 10.481.537,88

Habitacao 6.896.204,69

Saneamento 6.245.720,75

Seguranga Publica 6.142.717,38

Gestao Ambiental 5.270.654,37

Transporte 4.570.018,75




A REGIONALIZACAO 2022

< SAO PAULO

Em bilhces de RS:
09-03 Gastos publicos por funcdo destinados ao territério da Subprefeitura
o Pirituba/Jaragua, em R$:
Bl 03-05
0,7-1,1
— B 22

Saneamento 37.969.713,07

Assisténcia Social 27.012.244,38

Gestao Ambiental . 11.869.087,58

Cultural 6.213.365,61

Desporto e Lazerl 5.228.513,14

Seguranga PL’JblicaI 5.188.591,35
' P|Ir|t'qb_alj'aragu _ Transporte| 740.085,70
| 302.518,03

-7 0.363| . : : Trabalho

Habitacdo  17.955,14




A REGIONALIZACAO 2022

< SAO PAULO

Em bilhces de RS:
09-03 Gastos publicos por funcdo destinados ao territério da Subprefeitura
o Santana/Tucuruvi, em R$:

Bl 03-05

B o7 -1.
— B 22

pssitencia Soce [ NN o>
Cultura 6.872.438,85

Saneamento 5.857.111,60

Seguranga Publica 5.763.649,07

Gestao Ambientall 2.149.408,07

Transporte § 1.216.376,10

Desporto e Lazer‘ 238.998,65

Trabalho‘ 204.597,95

Habitacdo| 97.077,01




0

8

¥ é@b CIDADE DE
2 SAO PAULO

16 km

Em bilhces de RS:
0,2-03

Bl 03-05

Bl o5-07

B o7 -1.

B 22

REGIONALIZACAO 2022

Gastos publicos por funcdo destinados ao territério da Subprefeitura Santo Amaro,
em R$:

Educacio 63.638.583,01

Urbanismo 59.805.898,74

Assisténcia Social 37.915.852,26

Saneamento 15.168.004,34

Cultura 12.873.382,46

Gestao Ambiental 8.901.043,46
Seguranca Publica . 4.913.919,69
Transporte. 3.936.230,91
Desporto e Lazerl 2.337.696,41
Habitagéol 531.638,30
Trabalhol 367.471,86

Direitos da Cidadania| 90.665,64



R

#2% CIDADE DE REGIONALIZACAO 2022

% SAO PAULO

Em bilhces de RS:
09-03 Gastos publicos por funcéo destinados ao territério da Subprefeitura Sdo Mateus, em
o R$:
Bl 03-05
Urbanismo 100.319.952,13
— B 22

Saneamento 94 .257.604,06

Assisténcia Social 71.096.383,26

Habitacao 26.907.973,69

Gestao Ambiental 14.681.152,61

Cultural 6.513.259,16
Seguranga PUincaI 3.327.910,87
Transporte| 984.102,36

Trabalho| 263.496,39




A REGIONALIZACAO 2022

-l Vs
=% SAO PAULO

Em bilhces de RS:
09-03 Gastos publicos por funcdo destinados ao territorio da Subprefeitura Sdo Miguel
o Paulista, em R$:
Bl 03-05
0 8 16km B o711 Saneamento_ 80.364.136,44
— B 22
Urbanismo_ 65.921.031,11

Assisténcia Social - 45.742.067,36

Seguranga PUDIicaI 6.613.504,40
Cultural 6.456.299,83
Desporto e Lazerl 2.009.091,21
Transporte| 1.057.939,02
Gestao Ambiental| 1.037.023,95
Trabalho  192.856,03
Direitos da Cidadania  29.547,56

Habitacao 2.679,85




A REGIONALIZACAO 2022

< SAO PAULO

Em bilhces de RS:
02-03 Gastos publicos por funcdo destinados ao territorio da Subprefeitura Sapopemba,
em R$:
Bl 03-05
0.5-0.7
0 8 16km Bl o7-1
— B 22 Assisténcia Social 34.410.434,23

Urbanismo 31.794.898,02

Saneamento- 33.418.991,90
Seguranga PUblicaI 2.462.082,30

Cultura] 2.394.673,24
Gestao Ambiental § 2.339.752,09

Desporto e Lazer] 1.939.299,16

Transporte| 258.275,01




-~ A— REGIONALIZACAO 2022

S~ SAO PAULO

Em bilhces de RS:

0.2-0.3 Gastos publicos por fungdo destinados ao territorio da Subprefeitura Sé, em R$:
Bl 03-05
Bl o5-07 Transporte
Bl 07-1 Saude

540.666.389,31

403.141.714,71

0 8 16km

— B 22

Urbanismo 320.499.179,80

Assisténcia Social 277.344 826,65

222.072.730,95

Educacdo

Cultura 121.420.572,80

99.159.066,86

Seguranga Publica
Saneamento 75.867.893,80

73.126.922,55

Direitos da Cidadania
Habitagéol 14.640.020,92
Gestao Ambiental || 9.905.301,03
Desporto e Lazerl 7.119.339,76

Trabalhol 6.717.954,53




y CIDADE DE REGIONALIZACAO 2022

m-&’ SAO PAULO

Em bilhces de RS:
09-03 Gastos publicos por funcdo destinados ao territorio da Subprefeitura Vila Maria/Vila
' Guilherme, em RS$:
Bl 03-05
0 8 Tékm B 07-1. Saneamento_ 53.028.444,60
— B 22
Assisténcia Social _ 52.383.146,18

Urbanismo 32.624 576,27
Habitagéo. 9.672.521,83
Desporto e Lazer. 9.204.769,62
Cultural 5.484.182,79
Seguranga PL’JincaI 3.727.167,15
Gestdo Ambiental I 3.630.851,53

Transportel 1.204.084,61

Trabalho| 232.506,36

- vila Maria/Vila:Guilherme

Direitos da Cidadania  35.590,16




A REGIONALIZACAO 2022

< SAO PAULO

Em bilhces de RS:
09-03 Gastos publicos por funcdo destinados ao territério da Subprefeitura Vila Mariana,
o em R$:
Bl 03-05
ucagao . : ,
— - 1,122 ¢

Cultura 28.233.802,26

Direitos da Cidadania 24.696.566,00

Assisténcia Social 18.880.469,09

Segurancga Publica 16.558.475,50

Saneamento 7.578.661,76

Transporte 6.723.643,35

Desporto e Lazer |l 2.650.822,48

Gestao Ambiental

1.797.471,16




A REGIONALIZACAO 2022

< SAO PAULO

Em bilhces de RS:
09-03 Gastos publicos por funcdo destinados ao territério da Subprefeitura Vila Prudente,
o em R$:
Bl 03-05
Urbanismo 37.719.464,14
— B 22

Assisténcia Social 31.714.429,28

Desporto e Lazer 12.372.882,03

Saneamento 11.934.524,72
Segurancga F’urJlicaI 3.342.842,49
Gestao Ambientall 2.870.435,32
Cultural 2.818.021,65
Trabalho| 313.038,61
Transporte| 276.987,69




